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para la prestacion de los

Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y
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En cumplimiento del articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
articulos 285, 293, 294, 295, 327, 327-Ay 327-D del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios.
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l. Presentacion

La actuacién de los distintos érdenes de gobierno —federal, estatal y municipal- se
encuentra regida por las disposiciones legales que les otorgan atribuciones vy
responsabilidades. Su propdsito fundamental es responder a las demandas sociales
incluidas en la agenda publica o a requerimientos ciudadanos especificos, a través de
politicas y programas con un enfoque orientado a resultados.

Atender estas necesidades y cumplir con la normatividad hacendaria implica actuar con
fundamentos sélidos, de manera racional y ordenada, garantizando coherencia con el
contexto real, y asegurando siempre la transparencia en la ejecucion de los recursos y en la
comunicacién de los logros obtenidos.
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El presupuesto, entendido como un instrumento juridico, de politica econdmica y de
planeacién del gasto, es la base para ejercer, controlar y evaluar el uso de los recursos
publicos en las entidades gubernamentales.

El ciclo presupuestario integra las etapas de planeacién, programacion, presupuestacion,
ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas. Este proceso continuo y
dindmico permite conducir de forma sistematica la gestion financiera y presupuestal del
sector publico.

En este marco, el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2026 de los SAPASAC tiene como
propdsito garantizar un proceso de evaluacion legal, transparente y eficaz de los programas
presupuestarios correspondientes al ejercicio fiscal 2026. En él se establecen los programas
a evaluar, los tipos de evaluacién, los plazos y, en general, los elementos necesarios para dar
cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios Municipales.

Il. Acrénimos

e ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

e CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.

e MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

e MML: Metodologia de Marco Légico.

e PAE: Programa Anual de Evaluacién.

e PDbR: Presupuesto basado en Resultados.

e SAPASAC: Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de
Coacalco.

e SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.

e SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e TdR: Términos de Referencia.

e UIPPE: Unidad de Informacién, Planeacion, Programacién y Evaluacién.
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I1l. Glosario

e ASM: Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas derivado de la
realizacién de una evaluacién, que pueden ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias del evaluador.

e Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales: Convenio
que suscriben las areas de los SAPASAC y la UIPPE, en coordinacién con la Gerencia
de Finanzas y la Contraloria Interna, donde se establecen obligaciones vy
responsabilidades para mejorar el desempefio y resultados gubernamentales,
redactado en forma de programa de trabajo con actividades, fechas y responsables.

e Evaluacion: Proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia,
eficiencia, calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos
destinados a alcanzar los objetivos previstos, identificando desviaciones y medidas
correctivas, conforme a la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.

e Evaluacion externa: Evaluacidn realizada por personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada, independientes e imparciales, que
cumplen con los requisitos establecidos en la normatividad aplicable.

e Sujetos evaluados: Unidades administrativas de los SAPASAC que ejecutan
programas presupuestarios.

e Trabajo de gabinete: Actividades para el acopio, organizacion y analisis de
informacién concentrada en registros, bases de datos y documentacion pubilica,
incluyendo informacién que proporcione el sujeto evaluado.

e Trabajo de campo: Actividades para recabar informacién en el drea de influencia o
geogréfica donde opera el programa, mediante encuestas, entrevistas e inspecciones
directas, incluyendo el acopio de toda informacién para una mejor evaluacion.

e MML: Herramienta para la elaboracién de la MIR que se basa en la estructuracién de
problemas y objetivos a través del arbol de problemas y de objetivos, del que se
obtienen actividades, componentes, propdsito y fin, asi como indicadores, metas,
medios de verificacidn y supuestos.

e MIR: Herramienta de planeacidn estratégica que establece con claridad los objetivos
de un programa y su alineacién con la planeaciéon municipal, incorpora indicadores,
medios de verificaciéon, bienes y servicios, actividades, insumos y supuestos.
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IV. Marco legal

La emisién del PAE 2026 se fundamenta en lo dispuesto en las siguientes disposiciones:

e Articulos 26y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Articulos 48, 54, 61 fraccion Il inciso c), 62, 71, 79, 80, 81 y 82 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 85y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Articulos 129 y 139 fracciéon | de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México.

e Articulos 2, 3,15, 31 fracciones XXI y XXXVI, 48 fracciones IIl, VII, XII Bis, XIll, XVI'y XVII,
49, de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México.

e Articulos 1 fracciones |, Il y IV, 7,19, 22 fraccion IV, 36, 37 y 38 de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios.

e Atrticulo 1 del Reglamento de la Ley de Planeaciéon del Estado de México y Municipios.

e Articulos 285, 293,294,295,327,327-Ay 327-D del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios.

e Lineamientos Generales para la Evaluaciéon de los Programas Presupuestarios
Municipales (Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, octubre de 2025).

V. Introduccién

De conformidad con el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los recursos econémicos administrados por los tres 6rdenes de gobierno deben
ejercerse bajo los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,
procurando en todo momento el cumplimiento de los fines publicos para los cuales fueron
asignados.

El uso correcto de los recursos publicos requiere de mecanismos de evaluacion y rendicion
de cuentas que permitan valorar los resultados alcanzados. Por ello, la Federacién y las
entidades federativas han establecido instancias técnicas responsables de evaluar su
desempefio, en el marco del PbR y del SED, herramientas orientadas a fortalecer la gestidn
publica y latoma de decisiones sustentada en evidencias.
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En los SAPASAC el seguimiento y la evaluacion de los programas presupuestarios se
ejecutan mediante la MIR y el SED, con fundamento en la MMLy alineadas a los indicadores
definidos en la planeacién municipal. Este proceso asegura que los recursos se apliquen de
manera estratégica y orientada a la mejora continua de los servicios publicos.

El presente PAE constituye el instrumento mediante el cual los SAPASAC determinan los
programas presupuestarios sujetos a evaluacién durante el ejercicio fiscal 2026,
especificando el tipo de evaluacién a realizar, el cronograma correspondiente, asi como los
criterios y mecanismos para dar seguimiento a los ASM derivados de las evaluaciones. De
esta forma, el organismo reafirma su compromiso con la transparencia, la rendicién de
cuentas y el fortalecimiento institucional en la gestién de los recursos publicos.

VL. Objetivos

1. Dar a conocer la evaluacién del programa o programas presupuestarios que
realizaran los SAPASAC en el ejercicio fiscal 2026.

2. Definir las unidades administrativas ejecutoras de los programas presupuestarios
sujetos a evaluacion.

3. Determinar el tipo de evaluacién que se aplicard a cada programa presupuestario,
con base en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales.

4. Establecer el calendario de ejecucion y difusién de los resultados de las evaluaciones.

VII. Tipos de evaluacion

Con fundamento en el Capitulo IV “De los tipos de evaluacion” de los Lineamientos
Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios Municipales, los SAPASAC
podran aplicar los siguientes tipos de evaluacion:

e Evaluacion del Disefio Programético.

e Evaluacion de Procesos.

e Evaluacion de Consistencia y Resultados.
e Evaluacion de Impacto.

e Evaluacion Especifica de Desempeno.

e Evaluacién Especifica.
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VIIl. Programa presupuestario a evaluar

Programa
presupuestario

Ejercicio fiscal a
evaluar

Sujetos evaluados Tipo de evaluacién

"Manejo de Aguas
Residuales, Drenaje y SAPASAC
Alcantarillado”

Evaluacion Espe~C|flca de 2025
Desempeno

IX. Referencias metodolégicas para la realizacién de la evaluacion

La evaluacion se desarrollard con base en los TdR que emita la UIPPE y la Gerencia de
Finanzas, en observancia de lo siguiente:

e Lo establecido en la disposicién décima sexta de los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios Municipales, respecto de los criterios
para evaluar disefio programatico, procesos, consistencia y resultados, desempefio e
impacto.

e Los modelos de TdR y las guias emitidas por la Secretaria de Finanzas del Gobierno
del Estado de México para los tipos de evaluacion correspondientes, en el ejercicio
fiscal 2026.

e Las guias sobre indicadores, MIR y MML emitidas por la SHCP y el CONEVAL.

En el caso de la Evaluacion Especifica de Desempefio, se priorizara el andlisis del avance
en el cumplimiento de objetivos, metas e indicadores del Programa presupuestario.

X. Plazos y cronograma de evaluacién y de difusién de resultados

En cumplimiento de los transitorios de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los
Programas Presupuestarios Municipales, el PAE 2026 sera publicado a mas tardar el dltimo
dia habil de abril de 2026.

El cronograma tentativo de actividades es el siguiente:
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SAPASAC
1) Publicacién del PAE 2026 UIPPE y Gerencia de 24
Finanzas
. o . SAPASAC
2) Emisiény pub|'|?aC|on de. TdR del tipo de UIPPE y Gerencia de 29
evaluacion seleccionado _
Finanzas
3) Solicitud de informacién inicial y reunion SAPASAC 06
con ejecutores del programa UIPPE / EVALUADOR
4) Inicio de desarrollo de la evaluacion UIPPE/ EVALUADOR 07
5) Entrevistas y/o solicitud o!e informacién UIPPE/EVALUADOR 14
complementaria
. e SAPASAC /
6) Reunién de conciliacion de avances EVALUADOR 21
7) Emisién de informe final de evaluacién EVALUADOR 29
8) Difusién de la evaluacién UIPPE 05
9) Firma de Convenio para la Mejora del UIPPE y Gerencia de 10
Desempenfo y Resultados Gubernamentales Finanzas

La evaluacidn se realizard de manera externa a través de un evaluador independiente, con
experiencia comprobable en este tipo de estudios y que cuente con los recursos humanos
y materiales suficientes para el correcto desarrollo de sus funciones y activides.

XI. Seguimiento a los resultados de la evaluacién

Los SAPASAC atenderan los ASM derivados de la evaluacién mediante la celebracién de un
Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales, firmado por la
Gerencia de Finanzas y la Contraloria Interna.
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El Organismo dara seguimiento peridédico al cumplimiento del convenio, con la finalidad de
no limitar la entrega y conclusién de todo el proceso de evaluacidn y, en su caso, publicar
los resultados conforme al cronograma establecido.

XII. Criterios de la evaluaciéon

Los criterios se determinarén conforme a la disposicién décima sexta de los Lineamientos
Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios Municipales:

a) Avance en el cumplimiento de los resultados de los indicadores del programa
presupuestario “Manejo de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado”.

b) Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas del programa, en términos de
recaudacion, cartera, eficiencia de cobro y otros indicadores relevantes.

c) Cambios en los recursos ejercidos por el programa en el ejercicio fiscal evaluado
respecto del anterior.

d) Andlisis de la definicién y cuantificacién de la poblacidén potencial, objetivo y
atendida, asi como de la localizacién geogréfica de la poblacién atendida (usuarios
del servicio).

e) Grado de atencion del problema o necesidad que aborda el programa y de entrega
de bienes y servicios relacionados con el Programa presupuestario.

XIll. Vigencia y validacién

El PAE 2026 entrara en vigor el dia habil siguiente a su publicacién.

Dado en el Municipio de Coacalco de Berriozdbal, Estado de México, a loa veinticuatro dias
del mes de abril del afio dos mil veintiséis.
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